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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO (DECRETOS
NACIONALES No. 1737 DE 1998, No. 0984 de 2012 y DIRECTIVA PRESIDENCIAL No. 06
de 2014)

INTRODUCCION

En cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y en
atencion a su rol de seguimiento y evaluacién, se presenta el siguiente informe de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico, para el periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de
diciembre de 2024, conforme lo establece la norma

El Articulo 22 del Decreto Nacional No. 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por
parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”, Modificado por el
Decreto Nacional No. 0984 de 2012, expone: "Articulo 22. Las oficinas de Control Interno
verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine
el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto.”, nos brinda lineamientos para que las Oficinas de Control Interno cumpla con uno de
los propésitos del Sistema de Control Interno que radica en lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de la funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano. En este sentido la Oficina encargada de los procesos de Control interno realizo la
revision de la informacién reportada por parte de los responsables del manejo de los recursos
en las diferentes areas, y se presentan los resultados obtenidos en el periodo comprendido entre
el 1 de octubre al 31 de diciembre de la vigencia 2024, comparado con el mismo periodo de la
vigencia 2023.

Continuando con la implementacion del nuevo Modelo de Planeacion y Gestion, y de la séptima
dimensién “Control Interno”, se evaluaran las acciones tomadas y se formulan recomendaciones
al finalizar el informe las cuales seran tenidas en cuenta a criterio de la Alta Direccion.

Para el informe en mencién se procede con la revisidon de los gastos y la informacién remitida
por las diferentes areas, tomando como referentes: la ejecucién presupuestal, los estados
contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, los contratos de prestacién de
servicios y los Informes de estadisticas, entre otros; todo ello suministrado por los Grupos de
Gestion Financiera, Gestion Humana, Gestion Administrativa y la secretaria general de la
Funcién Publica.
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1. ADMINISTRACION DE PERSONAL

1.1 Contratacion

El Hospital San Roque de El Copey ESE, es una organizacion que presta servicios de salud de
baja complejidad para el municipio de El Copey y sus alrededores, que de conformidad con el
numeral 6, del articulo 195 de la Ley 100 de 1993, define que las Empresas Sociales del Estado,
en materia contractual se regira por el derecho privado, pero podra discrecionalmente utilizar
las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto general de contratacion de la administracion
publica. Por lo anterior para sus procesos contractuales, El Hospital San Roque ESE, adopto su
Manual de Contratacion.

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, ordena que las entidades estatales que por disposicion
legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica, aplicaran en su actividad contractual, acorde con su régimen legal
especial, los principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los
Articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, respectivamente y estaran sometidas al régimen
de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacién estatal.

Para dar apoyo al cumplimiento de los procesos misionales de la entidad y teniendo en cuenta
su caracter de Empresa Social del Estado, se suscribieron contratos bajo la modalidad de
contratacion directa (Prestacion de servicio de trasporte, de medicamentos, mantenimiento 'y
prestacion de servicio de apoyo al area de servicios)

1.2 Planta de Personal

En la Empresa Social del Estado Hospital San Roque de El Copey se realizé un proceso de
modernizacion de la Planta de Personal quedando integrada por un total de cincuenta y dos (52)
cargos. mediante el acuerdo No 006 del 12 de diciembre de 2023 se modificaron y actualizaron
unos cargos los profesionales del SSO (Enfermeria, Odontologia y bacteriologia) a Profesional
universitario Area de Salud (Enfermeria, Odontologia y Bacteriologia) y mediante el acuerdo 007
de 21 de diciembre de 2023 por la cual se crean 6 cargos un Profesional Universitario Auditor
de calidad, dos médicos generales, un técnico administrativo facturaciéon y liquidacién, dos
técnicos del area de la salud en radiologia y SSST.

Planta de Personal a septiembre 2024

modalidad de vinculacién cantidad

Provisionalidad 38 73
Carrera Administrativa 5 9
Trabajadores Oficiales 4 7
Periodo Fijo 5 10

TOTAL 52 100
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Teniendo en cuenta La dinamica de la planta de cargos para la vigencia del tercer trimestre de
2024, se evidencia que la ESE, cuenta con 52 cargos aprobados y 52 cargos ocupados, se
encuentra en un 73% ocupada por empleados en la modalidad de provisionalidad y tan solo un
9% en carrera administrativa, lo ideal para el personal de la planta de la entidad seria que este
73% de provisionalidad pasara a ser de carrera administrativa, generando asi una mayor
continuidad y sostenibilidad laboral para dicho personal. Planta de Personal

2. GASTO DE PERSONAL

GASTOS DE PERSONAL 2023 2024 VARIACION REAL % VARIACION
Sueldo pesonal de nomina $1.381.247.332 | S 1.956.186.128 | S 574.938.796 41,62
Horas extras, dominicales y festivo S  86.349.148 | S 92.526.579 | S 6.177.431 7,15
Servicios personales asociado alanomina| $ 488.495.457 | S  685.281.247 | S 196.785.790 40,28
Contrbuciones inherentes S 646.743.345 | S 940.650.280 | $ 293.906.935 45,44
Servicios Personal Indirecto $3.615.879.228 | S 4.247.662.314 | S 631.783.086 17,47
$6.218.714.510 | $ 7.922.306.548 | $  1.703.592.038 27,39

Fuente siho: ejecucion presupuestal de gastos octubre a diciembre de cada vigencia
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DE NOMINA DOMINICALES Y PERSONALES INHERENTES PERSONAL
FESTIVO ASOCIADO A LA INDIRECTO

NOMINA

Del cuadro anterior, se puede observar que para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 en los
gastos de personal se obtuvo una variacion general equivalente a un 27.39% mas que la
vigencia 2023, la variacion mas representativa se presentd en el concepto de Contribuciones
Inherente a la nébmina con un aumento de $293.906.935 equivalente al 45.44% mas que en la
vigencia anterior, como también existié un aumento en Sueldo Personal de Nomina por valor
de $574.938.796 equivalente al 41.62%,Horas extras dominicales y festivo $6.177.431
equivalente al 7.15%, un aumento en servicios personales asociados a la nédmina por valor de
$196.785.790 equivalente al 40.28% y hubo un aumento en Servicios Personales Indirectos
$631.783.086 equivalente a 17.47% esto debido a los programas del Plan de Intervenciones
Colectiva PIC y Equipos Basicos en Salud EBS.

Examinando el funcionamiento de la planta de personal en el lapso del cuarto trimestre, durante
la vigencia 2024, en comparativo con la vigencia primer trimestre 2023, se puede determinar
que durante este periodo, existe un total de 52 cargos aprobados para el funcionamiento de la
ESE.

Es de aclarar que a los gastos correspondientes a la vigencia 2023 se le aplico el respectivo
deflactor a 2024, para poder realizar el comparativo tal como lo establece la norma, ya que no
se puede comparar una vigencia con otra en pesos corrientes porque no se tendria un resultado
real, ya que el IPC varia de una vigencia a otra.
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3. GASTOS GENERALES
GASTOS GENERALES 2023 2024 VARIACION REAL % VARIACIO
Adquisicion de Bienes S 414.867.993 | S 476.445.442 | S 61.577.449 14,84
Adquisicion de Servicios S 408.275.900 | S 710.668.868 | S 302.392.968 74,07
Mantenimiento S 343.769.491 | S 474.760.976 | S 130.991.485 38,10
Servicios Publicos S 279.424.340 | S 373.674.666 | S 94.250.326 33,73
Otros S 60.077.868 | S 131.148.925 | S  71.071.057 118,30
TOTAL S 1.506.415.592 | $ 2.166.698.877 | $ 660.283.285 43,83

Fuente: Ejecucion presupuestal SIHO octubre a diciembre de cada vigencia

Otros

Servicios Publicos

Mantenimiento

Adquisicion de Servicios

Adquisicion de Bienes

GASTOS GENERALES

e 025
[1860.077.868

m2024 w2023

De acuerdo con la tabla de variaciones antes presentada, se observa de manera general un
aumento equivalente al 43.83 % en los gastos generales en la vigencia 2024 con relacion a la

vigencia 2023.

Los incrementos se originaron en los siguientes rubros del gasto: Adquisicion de Servicios por
un valor de $302.392.968 equivalente al 74.07%, Servicios Publicos por valor de $94.250.326
equivalente @ 33.73%, Mantenimiento Hospitalario por valor de $130.991.485 equivalente al
38.10%., adquisicion de bienes por valor de $61.577.449 equivalente al 14.84%, otros
71.071.057 equivalente al 118.30 %
Como se puede percibir que uno de los rubros que presento aumento considerable fue el de

otros, debido al costo de para el funcionamiento de los EBS.
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También se observa un incremento en el rubro de adquisicién de servicios, mantenimiento.

En general se cumplié con la austeridad en los gastos de funcionamiento para la vigencia del
cuarto trimestre 2024.

4. GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y PRESTACION DE SERVICIOS

A OS DE OPERA U U 024 AV R{JA O REA % AVR{JA O
Medicamento S 264.530.183 | § 236.628.992 | S  (27.901.191) (10,55)
Deprestacion de Servicios S 408.169.860 | S 340.216.793 | S  (67.953.067) (16,65)
TOTAL S 672.700.043 | S 576.845.785 | S (95.854.258) (14,24)

Fuente: Ejecucion presupuestal SIHO octubre a diciembre de cada vigencia

GASTOS DE OPERACION

$408.169.860

$340.216.793

$264.530.183

$236.628.992

2023 2024

B Medicamento M Deprestacion de Servicios

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La oficina de Control Interno del Hospital San Roque de El Copey ESE, concluye que en general
la entidad ha venido cumpliendo con la normatividad en materia de austeridad en el gasto
publico, no obstante, se recomienda continuar con el fortalecimiento de la cultura de control, que
cumpla con las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico.

Para seguir avanzando en una gestion transparente y efectiva, en el Hospital San Roque de El
Copey ESE propende por liderar y practicar una conciencia colectiva de la racionalidad del gasto
publico, que dia a dia nos invita a hacer un uso mas adecuado de nuestros recursos:

Se insiste en que se observen las siguientes recomendaciones que permitan dar cumplimiento
a la austeridad y eficiencia en los gastos como:
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1. Utilizacién de los medios magnéticos en la presentacién de informes.

2. Desplegar la politica de ahorro de papel en la ESE.

3. Impulsar la politica de ahorro de energia en la sede principal y sus otras sedes.

4. Realizar plan de mantenimiento preventivo, con el fin de minimizar los costos por reparaciones
correctivas.

5. Mantener la estrategia de compras conjuntas que facilita la consecucion de precios bajos para
la adquisicion de insumos y medicamentos.

La Politica de Austeridad y Eficiencia en el Gasto, se convierte en una responsabilidad de
autocontrol y transparencia de los servidores e incentivada por el nivel directivo del Hospital San
Roque de El Copey ESE, para dar cumplimiento a estos lineamientos.

Para efectos de mejorar y lograr los resultados esperados con la contratacion que se realiza ya
sea por servicios o bienes, se les recuerda a los supervisores, el deber de vigilar y asegurar que
el objeto contractual se cumpla a cabalidad por parte del contratista, asi mismo recordarles el
deber de informar sobre los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
como conductas punibles por parte del contratista y aquellas que puedan poner en riesgos el
cumplimiento del contrato. (art. 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011), y que las actividades y la
contratacion se ajusten a los criterios de eficiencia, economia.

KATERINE ALVAREZ CADENA
Asesor de Control Interno



